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Backgewerbe

Weiterhin
Umsatzplus

Beschaftigung
weiter steigend

Anderungen
des StBA

2009 war umsatzmafig fur das Backgewerbe durchaus ein gutes Jahr. Der Duft
von frischen Backwaren lockte die Verbraucher in die Backstationen des LEH, zu
den Filialbackern und in die traditionellen Handwerksbackereien. Der Umsatz stieg
um 2,0 Prozent auf 10,5 Mrd. EUR. Dennoch haben Strukturwandel und der
intensive Wettbewerb im Backgewerbe nicht nachgelassen. Hohe Rohstoff-,
Verpackungs- und Energiepreise pragten u. a. das Bild insbesondere in der ersten
Jahreshélfte. Die anstehende Konjunkturkrise verunsicherten die Verbraucher, die
sehr preissensibel reagierten. Auch die Discounter lie3en nicht nach. Sie boten
vermehrt Teilbereiche des Frischegeschéftes (Brot und Brétchen) an und heizten
damit den Preiswettbewerb auf der Verbraucherebene an. Das Backerhandwerk
ist insgesamt gesehen der eigentliche Verlierer dieser Entwicklung. Ihre
Marktanteile gingen Zugunsten der Grol3en weiter zurick.

Das Backgewerbe trug rd. 8 Prozent zum Umsatz des Ernahrungsgewerbes bei.
Das Erndhrungsgewerbe schrumpfte in 2009 um 4,2 Prozent.

Im ersten Halbjahr 2010 wurde ein Umsatzplus im Backgewerbe von 2,8 Prozent
erreicht, im Erndhrungsgewerbe dagegen nur von 0,3 Prozent.

Die zahl der Beschéftigten stieg in 2009 um 4,6 Prozent auf 114.033. Die
Beschaftigtenzahl ist nicht in Vollzeitkrafte umgerechnet.
Im Erndhrungsgewerbe nahm die Beschaftigtenzahl in 2009 um 0,9 Prozent zu.

Im ersten Halbjahr 2010 stieg die Zahl der Beschaftigten um 3,7 Prozent, im
wurde ein Plus von 1,4 Prozent registriert.

In 2007 wurde erneut vom StBA (Statistische Bundesamt, neu Destatis) eine
Umstellung des Erfassungskreises der Betriebe (Abschneidegrenze der erfassten
Einheiten) vorgenommen. Das Statistische Bundesamt erfasst aus Grunden der
Vergleichbarkeit in der EU und wegen einer Kostenentlastung des Mittelstandes
nicht mehr Betriebe von Unternehmen ab 20 Beschéftigte sondern es werden die
Betriebe von Unternehmen nur noch ab 50 Beschéftigten erfasst. Von daher sind
die Zeitreihen nur bedingt vergleichbar.

Besonders macht sich die Umstellung an der Anzahl der erfassten Betriebe
deutlich. Im Backgewerbe wurden in 2006 2.323 Betriebe erfasst, in 2007 ging
diese Zahl auf 750 =zuriick. Dies ist ein Rickgang von gut 60 %. Im
Erndhrungsgewerbe dagegen belief sich der Rickgang der erfassten Betriebe auf
55 %. Diese verdnderte Abschneidegrenze der erfassten Betriebe hat
nattrlicherweise Auswirkungen auf weitere Kennzahlen wie z. B. die H6he des
Umsatzes, der Beschaftigtenzahl, Bruttolohn- und —gehaltssumme.

In 2008 fand eine weitere Anpassung der Statistiken der Wirtschaftszweige (WZ2)
2003 des StBA an die EU statt. Die Wirtschaftszweige, Ausgabe 2008 (WZ 2008)
bauen jetzt rechtsverbindlich auf der statistischen Systematik der
Wirtschaftszweige der EU (NACE Rev. 2) auf, die ihrerseits auf der internationalen
Systematik der WZ (ISIC Rev. 4) der Vereinten Nation basiert. Einige WZ erhielten
dadurch eine neue Zuordnung von Unterklassen.

Bei der Herstellung von Backwaren (WZ 10.71) wurde eine Anderung vollzogen
und zwar wurde die Untergruppe Herstellung von Sandwiches u. &a. frischen
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Backwaren herausgenommen und dem W2Z Herstellung von sonstigen
Nahrungsmitteln (WZ 10.8) zugeordnet.
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1995 [ 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009

OBeschaftigte 106.494/110.972|148.952{150.508|162.246{163.813|164.525{154.338|143.960(144.918/148.572(151.047|106.895(110.628/114.033
BAUmsatz in Mio. € 6.392 | 6.757 | 8477 | 8.657 | 9.214 | 9.629 | 9.999 | 10.016|10.128|10.710 [ 11.180 | 11.414 | 9490 | 10.276| 10.544
BBrLohGeh in Mio. €| 1.808 | 1.892 | 2420 | 2.434 | 2.621 | 2.661 | 2.697 | 2.658 | 2.547 | 2.536 | 2.570 | 2.600 | 2.005 | 2.087 | 2.188

Quelle: StBA, ab 1997, 2002 und 2007 jeweils erweiterter Berichtskreis und 2008 an die EU angepasst Wirtschaftszweige,
WZ 2008

Betriebeanzahl Seit 2000 bhis 2006 ist ein leichter Rickgang der Anzahl der Betriebe
festzustellen, obwohl in 2002 der Kreis der berichtspflichtigen Betriebe erweitert
wurde. In 2000 wurden 2.384 Betriebe erfasst und in 2006 2.323. In 2007 ging die
Betriebeanzahl durch die drastische Umstellung der Statistik auf 750 zurtick. In
2009 wurde ein Zuwachs von 3,0 Prozent auf 796 festgestellt.

Pro-Kopf- Viele Verbraucher schatzen besonders ,ihr gutes Brot“. Dies ergab eine Umfrage,

Verbrauch auf dass 83 Prozent aller Deutschen ,ihr gutes Brot* vermissen, sobald sie im Ausland

hohem Niveau sind. (LM Zeitung 29, 18. Juli 2008) Auch heute noch herrscht diese Einstellung bei
den meisten Verbrauchern vor.

Die Sortimentsbreite von Brot- und Backwaren ist besonders in Deutschland grof3.
300 verschiedene Brotsorten und mehr als 1200 unterschiedliche Arten an Klein-
und Feingeback werden hergestellt und angeboten.

Der Pro-Kopf-Verbrauch an Getreide betrug im Wirtschaftsjahr 1995/96 74,6 kg
ausgedriickt in Mehlwert, im Zeitraum bis zum Wirtschaftsjahr 2004/05 stieg der
Pro-Kopf-Verbrauch um gut 12 Prozent auf 83,2 kg. Im Getreidewirtschaftsjahr
2006/07 lag der Pro-Kopf-Verbrauch bei 87,0 kg und stieg in 2007/08 auf das
bisherige Rekordniveau von 89,1 kg (+2,4 Prozent). Im Wirtschaftsjahr 2008/09
sank der Pro-Kopf-Verbrauch um 0,9 Prozent auf 88,3 kg (Quelle: Stat. Jahrbuch
2010, S 564).

Umsatz pro Der Umsatz pro Beschaftigtenstunde  (Hilfsgré3e fur die Entwicklung der Arbeits-
Beschaftigten- produktivitdt, vorausgesetzt es sind keine nennenswerten Preissteigerungen
stunde niedrig vorhanden) nahm von 1995 bis 2009 um gut 82 Prozent zu. In 2009 erreichte diese
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Preisentwicklung

Getreideerzeugung

Kapitalintensive
und zugleich
Personalintensive
Betriebe

Kennziffer ein Niveau 62 EUR pro Stunde. Im Erndhrungsgewerbe lag der Umsatz
pro Beschéaftigtenstunde bei 193 EUR. Seit 2001 entwickelte sich die
Umsatzproduktivitat im Backgewerbe starker als im Erndhrungsgewerbe.

Der Verbraucherpreisindex  fur Brot und Getreideerzeugnisse blieb im
Jahresvergleich von 2005 zu 2004 nahezu unveréandert. Im Vergleich von 2006 zu
2005 nahm der Verbraucherpreisindex um 0,6 Prozent zu. 2007 war im Vergleich
zu den Vorjahren ein Jahr starker Preissteigerungen. Der Preisindex fiir Brot und
Getreideerzeugnisse stieg um 3,2 Prozent an. Unterdurchschnittliche
Getreideernten durch einen verregneten Sommer, hdhere Rohstoff- und
Energiekosten sowie starkere Nachfrage von Getreide z. B. auch fir die
Biospritproduktion wirkten sich international Preis treibend aus. In 2008 stiegen die
Preise noch starker an und zwar um 7,9 Prozent. 2009 trat eine Preisberuhigung
ein. Der Preisindex nahm um 0,7 Prozent zu.

Der Preisindex fir Nahrungsmittel und alkoholfreie Getranke sank in 2004 um
0,3 Prozent, stieg in 2007 um 3,8 Prozent und in 2008 um 6,0 Prozent an. In 2009
wurde ein Ruckgang von 1,2 Prozent registriert.

Der Index fir die gesamte private Lebenshaltung nahm in 2006 um 1,6 Prozent,
in 2007 um 2,3 Prozent und in 2008 um 2,6 Prozent zu. In 2009 stieg der
Preisindex nur um 0,4 Prozent. (Quelle: Stat. Jahrbuch 2010, S. 517)

Die Getreideernte in Deutschland nahm im Wirtschaftsjahr 2007/08 im Vergleich
zur unterdurchschnittichen  Ernte  des  Wirtschaftsjahres 2006/07 um
23,3 Prozent auf 50,1 Mio. t Getreidewert zu. Im Wirtschaftsjahr 2008/09 sank die
inlandische Erzeugung um 0,2 Prozent auf 49,98 Mio. Tonnen. Nach Angaben des
Jahresberichtes 2008/09 des Verbandes Deutscher Mduihlen lag die
Brotgetreideernte mit 29,8 Mio. t um 26,4 Prozent Uber dem Vorjahr. Auch der
durchschnittliche Ertrag je Hektar erreichte mit 75,2 dt/ha 17,1 Prozent mehr als
zum Vorjahr.

Die Herstellung von Brot- und Backwaren basiert in vielen Betrieben auf einem
kapitalintensiven und technisch ausgereiften Produktionsstand. Hintergrund sind
vor allem Rationalisierungsprozesse sowohl durch Ablaufoptimierung,
verandertem Technikeinsatz und Einfihrung von Robotern und EDV gestiitzten
Produktionsanlagen als auch von Ausgliederungen, was alles
zusammengenommen zu erheblichem Beschéftigtenabbau in den Betrieben flhrte.
Die Anzahl der Beschéftigten ist jedoch von 1995 von 106.494 auf 114.066 in 2009
angestiegen Hierbei ist jedoch zu beachten, dass viele Backunternehmen ber
Personal intensive Dienstleistungsbereiche wie Filialen und Fuhrparks verfugen,
die einen hohen Anteil Teilzeitarbeitnehmer beschéftigen. Auch die verldangerten
Ladenéffnungszeiten erhdhten die Zahl von Teilzeitbeschéftigten.
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1995)|1996| 1997 1998 | 1999|2000 (2001|2002 (2003 | 2004|2005 [ 2006|2007 | 2008|2009
et Backw .- Ums./Beschstd. 100 { 103 | 97 | 100 | 100 | 103 | 109 | 118 | 135 | 144 | 150 | 150 | 176 | 185 | 182
el Backw.: BrLoh/Geh/Ums. | 100 | 99 | 101 | 99 | 100 | 98 | 95 94 | 89 | 84 | 81 | 81 75| 72| 73
= =k= = Emihrg : Ums./Beschstd. | 100 | 102 | 100 | 101 | 100 | 103 | 110 | 113 | 122 | 126 | 129 | 134 | 153 | 161 | 154
= =8= = Emihrg : BrLohGeh/Ums. | 100 | 100 | 99 | 100 | 101 | 100 | 96 | 96 | 96 | 93 91 | 88 | 82 | 79 | 83

Quelle: StBA, ab 1997, 2002 und 2007 jeweils erweiterter Berichtskreis und 2008 an die EU angepasst Wirtschaftszweige,

WZ 2008
Hoher Dienst- Die Bruttolohn- und —gehaltssumme in v.H. des Umsatzes lag 2009 bei 20,8
leistungsanteil Prozent und in 1995 bei 28,3 Prozent. Der hohe Lohnkostenanteil am Umsatz ist

nicht mit dem des Erndhrungsgewerbes, der bei 9,5 Prozent liegt, zu vergleichen,
weil das Backwarengewerbe Uber einen ausgepragten Dienstleistungsanteil verflgt
(z.B. Filialen und teilweise noch eigene Logistik). Der hohe Dienstleistungsanteil
macht sich auch bei der Arbeitsproduktivitdt bemerkbar. Der Dienst am Kunden
lasst sich kaum durch moderne Technik und Automatisierung ersetzen, wobei viele
Betriebe ein hohes technisches Niveau aufweisen. Backstationen und
Backautomaten, die jetzt auch bei Discountern aufgestellt werden, ersetzt
Personal. Deshalb bleibt eine freundliche und qualifizierte Bedienung sowie ein
umfassender Kundenservice, der auch besondere Kundenwiinsche aufnimmt, ein
wichtiger Wettbewerbsparameter der Handwerksbéackereien.

Der Export spielt im Backgewerbe eine untergeordnete Rolle. Die Exportquote lag
Export 2009 bei 5,2 Prozent. Im Erndhrungsgewerbe erreicht die Exportquote eine Hohe
von 18,1 Prozent.

Der Marktanteil der gesamten Brot- und Backwaren im LEH lag in 2004 bei 59,5
Prozent und nahm bis 2006 leicht auf 60,5 Prozent zu. Der Anteil der Discounter
kletterte in diesem Zeitraum von 33,3 Prozent auf 35,2 Prozent. Die Backereien
verloren Marktanteile und schrumpften von 38,8 Prozent auf 36,9 Prozent. (Quelle:
LZ 43, 26. Okt. 2007)

Der starke Strukturwandel im Backgewerbe halt weiter an. Durch die tagliche
Anlieferung halbgebackener Produkte kann der LEH sehr flexibel auf die
Kundenwiinsche nach frischen Produkten reagieren und diese zu einem

anhaltender
Strukturwandel
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gunstigeren Preis als die Handwerksbacker anbieten. Vermehrt wird auch ein
.Frontbaking” eingerichtet. Dabei kdnnen sich Kunden ein Bild von der Herstellung
von gewissen Backwaren machen. Frischteig wird vor den Augen der Kunden
verarbeitet (LZ 45, 6. Nov. 2009). Begunstigt wurde diese Entwicklung durch
technologische Innovationen, die es ermdglichten, dass im industriellen Maf3stab
Backerzeugnisse vorgefertigt werden konnten, die dann vor Ort verkaufsfertig
aufzubacken waren.

Der Ausbau der Tiefkiihisparte hat einen entscheidenden Anteil an dieser
Entwicklung. Sie verbesserte die industrielle Herstellung, die Logistik und den
Verkauf von Backwaren vor Ort. 1996 wurden 210.000 Tonnen tiefgekihlte
Backwaren vermarktet, 2005 waren es schon 534.500 Tonnen, 2007 568.200
Tonnen, 2008 606.300 Tonnen, ein Plus von 6,7 Prozent zum Vorjahr und 2009
626.100 Tonnen, ein Plus von 3,3 Prozent. (Quelle: Stat. Jahrbuch 2010, S. 564)
Von 1996 bis 2009 hat sich demnach die Tonnage verdreifacht!

Im Wettbewerb um Marktanteile verzeichnen die Discounter weitere
Marktanteilsgewinne gegentber Handwerksbéckereien. Der Verkauf von frischem
Brot und Backwaren war bisher eine der letzten Lebensmittelgruppen, die noch
nicht flachendeckend von den Discountern vermarktet wurden. Diese Entwicklung
scheint jetzt mit der Einfihrung von Backstationen bei Discountern zu Ende zu
gehen. Weitere zum Teil heftige Preiskampfe werden damit einhergehen.

Handwerksbéacker kdnnen trotzdem noch durch Sortenvielfalt, Produktinnovationen
(z.B. Angebote von Bioerzeugnissen, Snacks), Frische, Qualitat und transparenter
Hygiene beim Verbraucher punkten. Am liebsten kaufen die Deutschen Bio-Brote
in Béackereien, bei SB-Béckern sowie Backern in der Vorkassenzone der
Supermarkte. lhr Absatzanteil betragt zusammen 45 Prozent, in 2006 40 Prozent.
Die Béackereien konnten ihren Umsatz mit Bio-Broten um 41 Prozent steigern. (LZ
29, 2008)

Des Weiteren bauen die Handwerksbéacker starker das Snackgeschéft als einen
weiteren Absatzkanal aus. Die Backer entwickeln sich somit zu Konkurrenten zur
Systemgastronomie. ,Mit Pasta, Rihrei und belegten Brotchen wollen
norddeutsche  Traditionsbéckereien den  Fast-Food-Ketten  Marktanteile
abnehmen“. Es wird erwartet, dass Betriebe in den Ballungsgebieten mit dem
Sofortverzehr zukinftig etwa die Halfte ihres Umsatzes machen kdnnen
(Hamburger Abendblatt, 16. Marz 2010).

Hintergrinde zu diesem Strukturwandel sind u. a. auch die veranderte
demografische Entwicklung hin zu mehr Single und Kleinhaushalten sowie zu einer
alter werdenden Gesellschaft, die einen groRen Wert auf (bezahlbare)
Gesundheitsprodukte legt. Aber auch die Veranderung in der Arbeitswelt hin zu
mehr zeitlicher und raumlicher Mobilitédt der Arbeithehmer lasst die Zahlen der
Berufspendler wachsen und fihrt zu einer starkeren Nachfrage nach
Convenienceprodukten mit einem hohen Veredelungsgrad wie z. B. nach Snacks
und Fertigprodukten, die dem Gesundheitstrend nicht wider entsprechen dirfen.
Bedienungsware verliert beim Verbraucher allmahlich an Bedeutung — das
Einkaufen darf nicht zu zeitaufwendig sein!

SchlieB3lich bewirkt auch die noch relativ hohe Arbeitslosigkeit, das nur leicht
steigende Haushaltseinkommen, die héheren Ausgaben fiir Energieerzeugnisse
und auch die anstehenden Sparbeschliisse der Bundesregierung, dass viele
Verbraucher preissensibeler geworden sind und den Discountvertriebsweg
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Konzentrations-
prozess hélt an

Ausblick

bevorzugen (missen). Verbesserte Lohnabschlisse und ein weiter anhaltender
Konjunkturaufschwung kénnen auch zu einer starkeren Nachfrage nach Brot- und
Backwaren mit héherer Wertschopfung fuhren.

Der Konzentrationsprozess im Brot- und Backwarengewerbe ist deutlich im
Backerhandwerk splrbar. In den vergangenen zehn Jahren sank die Zahl der
Handwerksbetriebe um 33 Prozent, gleichzeitig stieg der Umsatz um gut
20 Prozent und die Zahl der Beschaftigten um 16 Prozent. Die Béacker verlieren
derzeit wohl bei der Vermarktung von Brot und Brdtchen (Der Marktanteil der
Backer an verkauften Brotmengen lag 2006 nur noch bei 22,9 Prozent), trotzdem
halten sie noch eine starke Stellung bei Feinen Backwaren, wobei erste Ansatze
von Discountern zeigen, dass sie auch in dieses Segment vorstoRen. Aller
Voraussicht nach wird der Marktanteil des Handwerks auch in den kommenden
Jahren weiter abnehmen. Gewinner sind und werden in nachster Zeit die
Discounter sowie die anderen Vertriebseinheiten im Lebensmitteleinzelhandel mit
ihren neu aufgenommenen Backstationen und ,Brétchen auf Knopfdruck® sein.
Damit wird die Vermarktung von Brot und Backwaren in den Vorkassenzonen, was
bisher u.a. von Backern ausgefuhrt wurde, vermehrt von Seiten des Handels
Ubernommen.

Der Konzentrationsprozess fiihrt nicht nur zu veranderten Strukturen bei der
Herstellung und beim Verkauf von Brot- und Backwaren, sondern auch die
Logistikstrukturen werden optimiert und neu gestaltet. ,Mit der Lieferung an
Zentrallager statt an einzelne Filialen werden sich auch die Logistikkonzepte
grundlegend verandern“, bekraftigte die Gewerkschaft NGG auf einer
Betriebsratetagung.

Der europaische Backwarenmarkt befindet sich ebenfalls im Umbruch. (LM 24,
2008) Im Juni 2008 wurde berichtet, dass die niederlandische Continental Bakeries
B. V. (2007 250 Mio. Umsatz) den  schwedischen Feingebackhersteller
Gillebagaren AB (2007 40 Mio. Umsatz) Ubernommen haben. Die Irische
Grol3backerei IAWS plc. und die A. Hiestand Holding AG wollen durch einen
Aktientausch zur Aryzta AG dem kinftig gréRten Anbieter im Bereich TK
Backwaren fusionieren. Die Unternehmen gehen von knapp 2,4 Mrd. Umsatz aus.

Die BBE Unternehmensberatung GmbH kommt in einem Branchenreport zu dem
Schluss, dass der Brot- und Backwarenmarkt mengenmaRig allmahlich an seine
Grenzen stoRt. Weiteres Wachstum sei vor allem durch das Schaffen von
Mehrwert in Form von weiterverarbeiteten Produkten, Convenience und Bio zu
realisieren (LZ 3, 19. Jan. 2007). Der Ausblick der BBE Unternehmensberatung
GmbH von 2007 hat sich durch die bisherige Entwicklung bestatigt.
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