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SZENARIEN SIND GESCHICHTEN UBER
DIE ZUKUNFT, ABER IHR ZWECK LIEGT

DARIN, BESSERE ENTSCHEIDUNGEN IN
DER GEGENWART ZU TREFFEN.

Ged Davis
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Hintergrund und Anliegen des Projekts

Die Welt der Mitbestimmung verandert sich — Unsicherheiten
mit Blick auf die Zukunft

* Lebensentwilrfe: Zunehmende Vielfalt an Bedirfnissen und Praferenzen
 Beschaftigungsformen: Wen werden wir (noch) vertreten?

* Unternenmensstrukturen: Wie wird sich das ,Gegenuber” verandern?
 Mitbestimmungsrechte: Wie wird der rechtliche Rahmen aussehen?

e Strukturen: Wie werden sich Organisationsformen und Instrumente der
Mitbestimmung verandern? Wo breiten sich ,weile Flecken” aus?

* Gesellschaftlicher und technologischer Wandel: Wie werden sich z.B. der
demografische Wandel, Digitalisierung und Automation auf die
Arbeitsbeziehungen auswirken?
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Nachdenken uber die Zukunft...

Veranderungen sind ein Prozess, kein Ereignis

Wir kennen verschiedene Formen von Veranderungen.

Heute wissen wir nicht, welche Veranderungen in
der Zukunft auftreten werden

— Sich verandernder Kontext
— Wandel und Optionen

— Sich verandernde Verhaltensweisen / Werte

Hans Béckler _ _ _
Stiftung m Szenario-Workshop "Mitbestimmung 2035" - michael-stollt@boeckler.de



Moglichkeiten, mit Unsicherheit umzugehen @sp.)

“Nichtwahrhabenwollen”
, Prognosen und

\ RN .
— Trendextrapolation

\ ."“‘”"‘ \ ~ vermeiden
e - \

“Auf Sicht fahren”
-  wmn

Fokussierung auf den Wandel, den wir

{ uns winschen (normative Szenarien)

Unsicherheiten durch

Grundlegende Entwicklungsalternativen und
a B Handlungsspielraume in Form von SZENARIEN explizit machen
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Der Raum fur Szenarien

Zukunftswissen

Unsicherheiten

I

SZENARIEN

PROGNOSEN UTOPIEN

| |
: : Sicherheiten
| |

«—— Potenzial —— Zeit 9

Grafik inspiriert durch Ulrich Goluke
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Szenarien spielen mit Unsicherheiten

Keine Vorhersage, keine Prognose

A

? >

(es gibt immer mehrere Szenarien) b

Denken in Alternativen \ /

Erschaffen von Moglichkeiten '
(aber kein Masterplan)
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MITBESTIMMUNG 2035 — Die Szenarien im Uberblick

individuell-direkt

WETTBEWERB
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MITBESTIMMUNG 2035
Vier Szenarien

VERANTWORTUNG

teilhabehemmend
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-

' \
Heutey
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teilhabefordernd

FAIRNESS

kollektiv-reprasentativ
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MITBESTIMMUNG 2035 — Die Szenarien im Uberblick

A
@ WETTBEWERB VERANTWORTUNG
Wachstumsorientierung und der Aushandlungsprozesse werden personlicher,
zunehmende Wettbewerbsdruck finden aber in einem durch den Staat
fihren zur Vermarktlichung von geschiitzten Rahmen statt; mehr individuelle
Arbeitnehmervertretungen; Teilhabe und Verantwortung
Mitbestimmung ,muss sich rechnen”
< >

Krisen und zunehmende Verteilungskonflikte Die Arbeitswelt wird demokratischer;
fuhren zu konflikttrachtigen Kollektive Interessenvertretungen gewinnen
Arbeitsbeziehungen; alternative Formen des (wieder) an Bedeutung, um individuelle
Wirtschaftens und neue Formen von Solidaritat Handlungsspielrdume zu vergrofRern und faire
entstehen Arbeitsbedingungen abzusichern
& ranre v e
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MITBESTIMMUNG 2035 — Fokus Digitalisierung

€ WETTBEWERB

,Betrieb als rechtlicher Bezugspunkt verliert an
Bedeutung®

,Freelancer”

,naktivitatsprotokolle”

,Prekarisierung”

,Selbstausbeutung®

>

VERANTWORTUNG (B

,Entgrenzung vs. Freiraum”
Z7Arbeitszeitreduzierung”
»oelbstbestimmung®

<€

,Polarisierung der Belegschaft*
,Gemeinsam mit DGB und anderen
Bundnispartnern auf die Politik einwirken®

& KAMPF

>

,Das Potential, die Arbeit einfacher zu machen”
,Neuordnung von Ausbildungsberufen®
LZArbeitszeitreduzierung®
ZArbeitsschutz”

FATRNESS €D
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Leitfragen

Wem dient hier die Digitalisierung?
Welche Qualitat hat hier die Digitalisierung?

Wie entfaltet sich hier die Digitalisierung?

S

Wie wird sich Digitalisierung und Automation auf
die Arbeitsbeziehungen auswirken?

5. Was passiert mit gesammelten (personlichen)
Daten?
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MITBESTIMMUNG 2035 — Fokus Digitalisierung

A
@ WETTBEWERB VERANTWORTUNG
,Betrieb als rechtlicher Bezugspunkt verliert an : «
. ,Entgrenzung vs. Freiraum
Bedeutung : : : «
L#Arbeitszeitreduzierung
.Freelancer” : «
ey ) »oelbstbestimmung
,inaktivitatsprotokolle
,Prekarisierung”
,Selbstausbeutung®
<€ >
,Polarisierung der Belegschaft* ,Das Potential, die Arbeit einfacher zu machen”
,Gemeinsam mit DGB und anderen ,Neuordnung von Ausbildungsberufen®
Bundnispartnern auf die Politik einwirken® LArbeitszeitreduzierung”
LArbeitsschutz”
& KAMPF | O
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Mit den Szenarien arbeiten

1. Wie behauptet sich die geplante Aktion
, lechnikfolgenabschatzung” in den Szenarien?

2. Wie behaupten sich weitere Aktionen?
a. Forderungen nach gesetzlichen Regelungen
b. Schrittweise Arbeitszeitreduzierung
C. ...

3. Was sind aussichtsreiche Verhaltensmuster und
Strategien in den Szenarien?
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MITBESTIMMUNG 2035 — Vier Szenarien

A

WETTBEWERB

O

VERANTWORTUNG

<. ................... HEUTE ....................)

FAIRNESS

&
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Wachstumsorientierung und der zunehmende Wettbewerbsdruck
fuhren zur Vermarktlichung von Arbeitnehmervertretungen;

Mitbestimmung ,,muss sich rechnen®

WerkvertragRau - . .. Fordernd
Aufstieggscham%?ﬁnzelEﬁb’:""m‘:ﬂﬂg Matrixstrukturen

wx\\f attbewerbs:=:

Spannung

Berufsgewerkschaften Spaltung  Splittergewerkschaften

Leistungsabhéngig TransnationalSelbstindige
PrivateVorsorge Mobilitsit Algorithmen

Hans Béckler _ _ _ _
Stiftung s Szenario-Workshop "Mitbestimmung 2035" - michael-stollt@boeckler.de 15



Staat geschutzten Rahmen statt; mehr individuelle Teilhabe und Verantwortung

@ Aushandlungsprozesse werden personlicher, finden aber in einem durch den

Vielfalt
Teamplayer Stabilitat

Verhandlungsposition
Teams DezentraleEntscheidungsstrukturen  potivation
PolitischeRegulierung = - Wahlméglichkeiten
. Eigenverantwortung  {jherforderung Freiheit
Sicherheit |nkiusionvonVielfalt ~ Vertrauen Normen
Zusammenarbeit StabileProjektarbeit

Individuell Lebensentwiirfe
Netzwerke
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Die Arbeitswelt wird demokratischer; Kollektive Interessenvertretungen

@ gewinnen(wieder) an Bedeutung, um individuelle Handlungsspielraume zu
vergroRern und faire Arbeitsbedingungen abzusichern

Allianzen .
WillezurVeréingerung Demokratie

Kollektiv Einheitsgewerkschaften Engagement
Angemessenheit  EuropéischeBetriebsréte

BetrieblicheMitbestimmung _

Ausgewogenheit ™ “p demiker F
rdlirness

Nachhaltigkeitsstrategien Sicherheit

Lebe"Sph“‘se"_Ausw_eitungderMitbestlmmungEuropa
WahiméglichkeitenStarkeMithestimmung

Chancengleichheit Selbstverwirklichun
Wertschatzung NeyeBerufshilder ;
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Krisen und zunehmende Verteilungskonflikte fuhren zu antagonistischen
Arbeitsbeziehungen; alternative Formen des Wirtschaftens und neue Formen
von Solidaritat entstehen

- Kassen
%(é'rsfg" Protestparteien  [eere

ohnmacht Uberkapazitit Demonstrationen

Privatinsolvenz Chancenlosigkeit  Biindnis
Stellenabbau GlobalerWetthewerbsdruck

Uberlastung" Armutsgeféhrdung NeuesWIR
Lugestandnisse Aussperrung am
Vertrauensverlust

Wut Aufstocker GewaltArbeitsIosigkeit
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